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Transcripcion

Héctor Colunga (Presenta): (...) Avanzar en escenarios de reflexion. Mirandonos a nosotras
mismas como organizaciones frente a lo que ya sabiamos pero que... bueno, todo lo vivido
durante estos ultimos meses pues ha puesto mdas de manifiesto éno? Que es... que toca
repensar, que toca avanzar, que toca evolucionary que toca dar un paso al frente como sociedad

civil organizada para realmente generar mas y mejores contextos de transformacién. Y creemos
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que una de las mejores formulas para poder empezar a trabajar ese imaginario colectivo tan
necesario para creer y crear esos espacios de transformacién pues es escuchar y compartir
reflexiones. Entonces, desde hace unas semanas llevamos intentando gestionar... pues contacto
con personas que sabemos que tienen mucho que aportar y que nos pueden abrir la mente y la
mirada para poder compartir y crear una serie de sesiones de las que puedan pues... contarnos
lo que les apetezca éno? con ese trasfondo que hay de ese tercer sector, transformacion social.
Hemos ideado una pagina web “Seminario Tercer Sector” porque la idea es tener espacios donde
nos podamos escuchar esos testimonios, esas reflexiones y compartir un minuto de reflexién
pero que luego podamos continuar de manera mas asincrona pues ... compartiendo en foros,
volviendo a escuchar, releyendo lo que se ha hablado. Y con todo eso poder generar un punto
de partida que también nos sirva para evolucionar un poquito. Para quien no conozca a la Red
Europea de Lucha contra la Pobreza, es una red europea que se conforma a partir de entidades
de los distintos estados. En Espafia esta la red europea de lucha contra la pobreza en Espania,
hay entidades de ambito estatal y autondmicas. Una de ellas es la red asturiana que estamos 42
organizaciones y que compartimos un objetivo de lucha contra la pobreza y exclusién social para
generar un contexto en Asturias mas justo entre todos y todas. Dentro de esas sesiones, hoy
inauguramos, insisto ahora daré paso a Joan, pero aprovecho un poco para emplazar a la gente
gue nos estéis viendo en directo o los que lo estais viendo en diferido... que ya tenemos fijadas
dos ponencias mas y una tercera que falta la fecha pero que ya estd la persona. EI 9 de diciembre
tendremos la oportunidad de conectarnos con Chema Vera, el director de Oxfam Intermon y de
Oxfam Internacional para que nos hable de las respuestas del tercer sector frente al virus de la
desigualdad, es un virus que lleva tiempo pululando a nuestro alrededor. El 11 de enero
contaremos con Gonzalo Fanjul, investigador en politicas activistas, una persona muy conocida
y reconocida y con una mirada muy critica, también autocritica hacia nuestro papel dentro de la
sociedad y hacia la transformacion social. Tenemos pendiente de fijar en fecha, pero ya esta
confirmada, a Estrella Rodriguez Pardo que tiene una vinculacién tremenda con el tercer sector
através sobre todo de Cruz Roja y también dirigiendo distintos entornos. Incluso ha estado como
directora general de accién humanitaria. Testimonio importante a la hora de hablar del tercer
sector. No quiero robar mds tiempo porque creo que quien mas nos tiene que comentar y que
luego podremos ir entre todas las personas que estamos aqui generar reflexién y relato, pues
os quiero presentar a Joan Subirats. Un hombre que se presenta a si mismo solo diciendo su

nombre. es doctor en ciencias econdmicas y catedratico de ciencia politica y de la administracion
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de la Universidad Autdnoma de Barcelona. Es muy conocido por todo el trabajo que también ha
desarrollado en su fundacion y como investigador y politicas publicas. Ha estado de profesor por
medio mundo, por Estados Unidos, México, Argentina, Brasil, Italia. Sus investigaciones y
publicaciones han ido construyendo un imaginario colectivo, que es lo que nos gusta trabajar
sobre ello, que ha puesto el acento en redes, territorios, gobernanza, estado de bienestar,
pobreza y exclusidn social, tercer sector, participacidn tecnologia, cultura, educacién. Ha hecho
muchisimo trabajo en todo lo que tiene que ver con todos los contextos de relacidn y las ciencias
sociales. Y desde hace muchisimos afios nos invita a repensar las politicas y avanzar en
escenarios donde el bien comun constituya un eje vertebrador de los modelos relacionales. Que
nos mueven como sociedad, colaborador mucha gente lo conoce por su colaboracién en medios
de comunicacion. Autor de innumerables articulos, editor... bueno podriamos estar hablando
del curriculum de Joan largo y tendido. Ademas, se nota en mi que soy un “grupie” de Joan. Le
sigo desde hace muchisimo tiempo y es un verdadero honor poder escucharle siempre. Ha sido
y es una de las voces que mas profundidad y reflexién han acercado al os contextos de la
organizacion ciudadana y social. Y ahora mismo pues bueno, estd en una aventura muy
interesante que es el ayuntamiento de Barcelona. A Joan lo que le hemos pedido... queremos
gue nos reflexiones sobre el tercer sector. Y un poco el titulo que engloba a todo lo que nos va
a decir ahora es “El riesgo de desproteccion, el papel del tercer sector en el cambio de época.”
Una cuestidn...quiero también dar las gracias a Loreto, porque bueno, por toda la organizacion
y a Mariluz que es una persona que esta escribiendo en el chat, que va a estar dinamizando...
hay un enlace puesto en el chat para que la gente pueda ir comentando en un padlet pues
preguntas, cuestiones para ir haciendo este mucho mds dinamico. Ir construyendo entre todos
un relato mientras vamos escuchando a Joan. Yo por mi parte nada mas, apago micro, abro

orejas y somos todos tuyos.

Joan Subirats: Muy bien, gracias, Héctor. AlUn me acuerdo de hace un... no sé cuanto tiempo
hace, pero... quiza para 13 ailos con Marco Marchioni hicimos una sesién fantastica... recuerdo
y que ha tenido luego... ha ido revotando porque me ha llegado por distintos lados y es un cierto
homenaje a Marchioni que nos dejo hace unos meses. Bien... no, nada contento de poder
compartir con vosotros esta tarde algunas reflexiones sabiendo un poco que estamos en esta
fase en la cual... digamos estamos... ¢no? hay una cierta, hay un ruido de fondo que nos esta
indicando algo que ya hace tiempo que sabiamos pero que ahora ya es muy evidente. Que

estamos viviendo un cambio de época en la cual, muchisimos elementos que nos habian
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acompafiado histéricamente y sobre los cuales habiamos construido conceptos pues han ido

modificAndose de manera espectacular ¢no?

Esta mafiana cuando me han entrevistado en la radio publica de Asturias he mencionado una
frase de Madeleine Albright, de la secretaria de estado que fue con Clinton que hace unos meses
dijo aquello de que “tenemos problemas del siglo XXI ideas del siglo XX y muchas veces
intentamos actuar con instrumentos que son mas bien del siglo XIX”. Yo creo que es una
reflexion, de esas frases que caen como losas pero que tienen siempre cierta posibilidad de
pensarlas éno? Por qué estan diciendo por un lado que los problemas que nos enfrentamos
tienen en parte cosas muy conocidas, pero siempre tienen formatos muy distintos. Y por lo tanto
son problemas que de alguna manera son nuevos, aungue nos suenen conocidos éno? La
precariedad estd ahi pero no es la misma que teniamos, la desigualdad sigue ahi, pero estd
teniendo perfiles distintos. En muchos casos, esas diferencias hacen que cuando intentemos
aplicar politicas o respuestas que son mds bien propias de otra época pues nos encontremos
gue no acaban de funcionar como deberian. Y ademas seguimos teniendo un instrumento muy
importante de accidn ante estos problemas de ambito social que es la actuacion de los poderes
publicos que ademas tienen formatos a veces que son muy obsoletos en cuanto a su forma de
hacer. Bueno es una primera reflexion, hay digamos para revalidar lo que decia Héctor de la
oportunidad de este tipo de seminario, de reflexién que permita que podamos... yo mismo y
vosotros y vosotras poder repensar cosas ¢no? Y he ido preparando un poco estas notas que me
van a servir para hacer esta intervencion inicial pues he estado viendo también esto ¢no? He
puesto esta idea de riesgo y proteccidn porque me parecia que... explica muy bien la tensién en
la que siempre esta situada las politicas llamadas sociales, y el papel del tercer sector. Que es
esa tensién entre la proteccidon entre el riesgo. El riesgo es un elemento, habitual de la vida
humana, de la vida de las personas y siempre nos enfrentamos constantemente a riesgos. No
hay, de hecho, una... posibilidad de vivir sin riesgos. Eso es algo que no forma parte de nuestra
realidad. El riesgo es algo natural y que lo debemos asumir como tal y al mismo tiempo esa
misma existencia de los riesgos y de la dimensidn de esos riesgos nos exige también... Buscamos,
los humanos proteccidn. Y eso es algo también muy natural e histdrico. Riesgo, miedo proteccion
forman parte de la naturaleza humana ¢no? El momento quiza es especialmente complicado
cuando anadimos la idea de cambio de época porque estamos aludiendo a un factor que
complica un poco todo que es la incertidumbre, la incertidumbre radical. Es decir, no saber qué

nos espera. Qué se espera. Hacia dénde va a evolucionar... Y esto afecta a temas que por un lado
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son conocidos, que ya venimos arrastrando desde hace tiempo desde la crisis de 2008, que
tienen que ver con el empleo, con la salud, ahora, con la pandemia, que tienen que ver con la
emergencia climatica y la certeza de que no podemos seguir desarrollandonos como haciamos
éno? Explotando y no teniendo en cuenta la naturaleza que nos rodea. Y esa combinacién de
factores hace la situacidn especialmente compleja. Es decir, el nivel de complejidad es muy alto
y cuando hablamos de complejidad no estoy diciendo simplemente que sea complicado. Quiere
decir que la dimension de los problemas, la mezcla de esos problemas... la sombra que proyectan
sobre nuestro futuro es enormemente preocupante. Y hace que a diferencia de... y seguramente
de muchas generaciones antes, no tengamos ninguna certeza de que nuestros hijos, nuestros
nietos si es que tenemos hijos y tenemos nietos vayan a vivir mejor que nosotros. Es decir, que
haya la idea de progreso e incluso se ha puesto en cuestidn desde hace tiempo, pero ahora con
mas evidencia éno? Y esto hace que el Covid, la situacion especifica que ahora vivimos haya dado
una vuelta de tuerca mds ¢no? Es decir, ha incorporado un factor que no estaba tan presente en
estas incertidumbres de los Ultimos afios que es el factor de la salud éno? No porque no hubiera
enfermedad, sino porque la dimensién de esta pandemia nos esta retrotrayendo a épocas que
parecian pasadas. Es decir, cuando estamos viendo la dimensidn global de la pandemia estamos
retrocediendo 100 afios antes. Estamos retrocediendo a la gripe espaiola, llamada gripe
espafola del 1918. Y en medio ha habido todo un proceso de vacunacidn, inmunoldgico etc. que
nos ha hecho aparentemente inmunes a muchas de las enfermedades que nuestros
antepasados tuvieron. Y por tanto nos ha vuelto a recordar la fragilidad de nuestros cuerpos. La
fragilidad de nuestras vidas. En una dimensién digamos basica que es la salud. Por lo tanto, yo
diria que no, no podemos dejar de pensar en la... en esta situacién a la hora de imaginar
cualquier cosa. Es decir, cuando Héctor aludia al ciclo y hablaba de transformacién social, a veces
tenemos la sensacién de que estamos refiriéndonos por ejemplo a un factor muy concreto que
es el que explica la red en la cual...que organiza este seminario que es la pobreza, la exclusion.
Pero es que lo que esta en cuestién son muchisimos de los planes de vida de la gente. Los planes
de vida, es decir... las ideas bdsicas que se relacionan con nuestras vidas que es la comunidad, la
familia, el trabajo, la subsistencia, el entorno, el espacio. Todos esos elementos estan en
cuestion. Y, por lo tanto, estamos entrando en un momento en el cual las organizaciones, pero
también las personas, los colectivos, las ciudades, las empresas, han de repensar lo que estan
haciendo y cdmo van a seguir haciéndolo. Y eso tiene que ver evidentemente con la tecnologia

porque es obvio que estan cambiando muchisimas cosas, es decir, las formas de relacionarnos...
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lo que estamos haciendo hoy. Seguramente era factible hace un afio, pero ni a Héctor ni a mi se
nos hubiera imaginado que deberiamos hacer lo porque el factor de presencialidad era un factor
clave. Pero yo estoy trabajando cada dia en el ayuntamiento de Barcelona con mis
colaboradores, con mis equipos, trabajado con gente, entrevistdndome, haciendo reuniones y
seguramente estoy solamente un dia o un dia y medio en el ayuntamiento haciéndolo. Y estoy
trabajando desde mi casa y asi muchisima gente. Y esto tiene unos efectos, como sabéis,
brutales en la vida de las ciudades, en las relaciones, en las formas incluso de hacer. Para no
hablar de las formas de comercio, de compra y de movilidad éno? La movilidad como otro factor

clave, etc. Podriamos ir repasando los distintos aspectos vitales en los cuales...

Y evidentemente cada vez que estamos hablando de un cambio de estas caracteristicas hay
gente que gana y gente que pierde porque estos cambios no son neutrales. Digamos, la idea del
riesgo y la idea de la proteccién incorpora una dimension politica esencial. iPor qué digo
politica? Porque la politica es la distribucion de costes y beneficios, de ganadores y perdedores.
Detras de cada decisidn politica en relacién a cualquiera de estos cambios... si tu decides que
estas primando las bicicletas en el transportes de Barcelona, esto esta provocando tensiones
brutales en relacién a los productores de automoviles, los talleres de no sé qué... Si tu estas
favoreciendo al teletrabajo estas hundiendo en la miseria a los bares y restaurantes con mends...

Es decir, veamos donde veamos hay efectos de ganadores y perdedores en las decisiones. Y por

tanto, a la hora de imaginar estos cambios no podemos dejar de hablar de politica y de politizar
esos cambios. La tecnologia no es neutral. Lo sabemos perfectamente. Y estamos utilizando
plataformas y estamos... cediendo datos como sabéis perfectamente y esto también incorpora
nuevas dimensiones. Por lo tanto, una primera reflexidon con la cual no voy a seguir que es un
poco la sensacidon un poco de vértigo cuando nos asomamos a algo que forma parte natural

cuando hablamos de cambio y transformacién social que es hacia dénde vamos, hacia donde

nos gustaria ir y cuales son los valores que nos guian en esa linea éno?

Ese es un primer aspecto yo diria muy importante. Es evidente también que... lo decia antes
Héctor éno? el virus de la desigualdad... la pandemia, el Covid, que al principio las primeras
reacciones fueron “bueno, esté es un virus democratico porque afecta a todo el mundo por
igual”. Ya sabemos que esto no es asi. Hemos vuelto a constatar que cualquier impacto de la
dimension del Covid esta afectando con mucha mds intensidad a unos sectores que a otros. Y
que tienen una dimensién que afiade factores de exclusidn y desigualdad a los que ya existian.

Si ta vivias en una vivienda pequefia o infravivienda apuestos esto te va a afectar mas. Si tienes
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menor renta o trabajos mas precarios y mads inseguros tendrds que tomar mas riesgos... Es decir,
eso nos ha vuelto a poner de relieve... nos ha incorporado una capa mas en los factores de
exclusién que ya conociamos y en esa idea de interseccionalidad. Es decir, de acumulacién de
factores que cuando se van sumando van generando factores que son luego muy dificiles de

revertir. Por lo tanto, un elemento mas, en este sentido éno?

Proteccion. Ante ese escenario de incertidumbre, de riesgo, de cambio de época de cambio de
los planes de vida. Esa sensacién de riesgo, de vértigo se convierte en una demanda de
proteccion. Y dénde se busca la proteccién. Histdricamente la politica ha sido, por decirlo de
alguna manera, el origen natural histérico de la politica es precisamente la busqueda de
proteccién. Como nos organizamos colectivamente para conseguir protegernos del exterior, de
los enemigos, de las fieras, de un mundo complicado. Y las primeras formas de protecciéon
politica respondian ya a esto. A la idea de proteccidn. Por lo tanto, algo que deberiamos recordar
a los politicos, a mi también que ahora estoy haciendo de politico en Barcelona, es que nuestra
funcidn es la de proteccion. Y solamente se explica nuestra funcién si conseguimos tener
capacidad de proteccién. Sabiendo que esa proteccion no es neutral, que tiene también
ganadores y perdedores. Que estamos repartiendo también costes y beneficios detrds de cada
decisién. Histéricamente hay un libro que a mi me ha servido mucho a la hora de intentar
entender las cosas ahora. Que es un libro de hace 70 afios, que se llama “La gran transformacién”
que es de Karl Polanyi. Es un libro que encontraréis muy facilmente, y seguramente incluso en
internet lo podréis conseguir sin demasiados problemas. No es un libro pequefiito, es un libro
gordo, pero esta escrito en el aflo 1944 éno? Y con ese libro Polanyi lo que esta intentando
explicar es todo lo que pasd a finales del siglo 19 y primera mitad del siglo 20. Que es la gran
transformacién de la sociedad rural con una estructura... que no habia cambiado durante
muchos aiios. Que tenia unas estructuras comunitarias muy potentes, con familias extensas, con
una distribucién de los roles de hombre y mujer y entre personas jovenes y personas mayores
muy establecida a lo largo de los tiempos. Seguramente hay zonas en Asturias como las hay en
Catalufia aun donde aln existen éno? esas estructuras rurales. Las cuales puedes ver la
distribucidn de tareas entre generaciones distintas, una mezcla de trabajo y de cuidado también
gue existe y una ldgica mutualista a la hora de abordar tareas colectivas éno? hoy por ti mafiana
por mi. TU vienes a recoger la uva conmigo esta semanay yo vendré la semana que viene porque
como compartimos una maquinaria que yo por mi mismo no puedo comprar, pero si lo hacemos

entre todos si. Esa légica mutualista de construir mecanismos de proteccion colectiva se
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destruyé basicamente... Una de las grandes formas de destruccion que Polanyi explica muy bien,
fue con la intervencién del mercado con una ldgica Unica de relacién entre la gente. El trabajo
se convirtié en una mercancia, la tierra se convierte en una mercancia. Y hay un proceso clave
qgue es el de la separacidén de tu trabajo con la subsistencia. Tu trabajas de algo de lo que no
comes directamente, sino que lo que te sirve para subsistir es el salario que te pagan por tu
trabajo. Cuando histéricamente la relacién entre trabajo y subsistencia se basaba en una
relacion mucho mads natural. Y cuando no tenias, te habias especializado en trigo o en fruta, pero
luego habia un proceso de intercambio. El mercado servia para intercambiar aquello que td no
habias producido con otros que si lo habian producido. Pero al lado del mercado existia el
trueque, el intercambio, la solidaridad, la mutua, el cooperar, etc. Entonces cuando todas las
relaciones sociales se convierten en mercantiles, cuando la base de toda relacion es la
mercantilizacién es entonces cuando el proceso de riesgo que comenta Polanyi aumenta. Y al
mismo tiempo que aumenta la sensacion de riesgo, provocada por la mercantilizacién de la vida,
se necesita un proceso de proteccién ajeno a la propia comunidad. Y por eso explica Polanyi en
la primera parte del siglo XX es la época de la gran estatalizacién é¢no? El fascismo, el comunismo,
el Estado del Bienestar, todos con sus diferencias no los pongo todos en el mismo saco. Son
respuestas estatalistas. Son respuestas que buscan en el estado formas de respuesta a los
procesos de mercantilizacion aguda que se estan produciendo en todo el mundo. El equilibrio
se consigue con el estado del bienestar porque es un equilibrio que permite mantener légicas
de mercado, corregidas a través de politicas redistributivas basandose en una cosa que ahora
nos falla como sabemos que es la capacidad de recaudar impuestos a los mas ricos para
redistribuir en forma de politicas de salud, de bienestar, de educacidn, etc. a los menos ricos y
a cambio de eso el Estado también protege ese mercado nacional y hay un proceso de menor
desigualdad y de mas consumo é¢no? Todo el mundo gana aparentemente, con ese proceso. El
problema es que ahora tenemos como sabéis los procesos de globalizacién permiten légicas de
evasion fiscal etc. que hacen que sea mas dificil mantener esos equilibrios é¢no?... nivel de una

III

comunidad porque el mercado es global y en cambio, el estado “es local” es mas territorial. Y
esa situacidon que, seguro que con el presidente de Oxfam trataréis, es uno de los elementos
evidentemente que rompe ese equilibrio. Ese famoso autor francés Piketty, que ha trabajado
mucho los procesos de desigualdad, explica muy bien que desde el afio 1900 a 1940, el 10% de
la poblacidn europea tenia el 50% de la riqueza. Entre el aio 45 y el afio 65, que son los 30 afios

gloriosos del estado de Bienestar...nosotros no habiamos entrado en los afos gloriosos
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estdbamos en el Franquismo que era otra gloria (risas), entonces el 10% de la poblacién europea
tenia el 25% de la riqueza. Se habia reducido a la mitad la desigualdad a través de ese proceso
que antes comentabamos. Entre 1975 y la actualidad el 10% de la poblacion europea tiene el
60% e la riqueza. Es decir, que hemos vuelto a logicas de desigualdad que parecian superadas
en esa fase virtuosa de redistribucion que se generd después de la 22 Guerra Mundial.
Paréntesis. Os recomiendo mucho que veais un documental... a lo mejor algunos ya lo habéis
visto, de Ken Loach que se llama “El Espiritu del 45” también lo encontraréis muy facilmente en
las redes... Estd en Filmin pero también esta... se puede ver sin hacer ninguna ilegalidad en las
redes lo encontraréis facilmente. Y explica muy bien algo, que aparentemente increible que es
gue después de la 22 Guerra Mundial en Inglaterra no ganaran las elecciones el héroe de la
Segunda Guerra Mundial que era Winston Churchill y que las ganara un sefior que nadie conocia
que se llamaba Clement Attlee simplemente porque la propuesta politica que presentaba Attlee
era nacionalizacion del sistema sanitario, de las minas, construccién de vivienda publica, sanidad
“National Health Service” el sistema educativo. Es decir, la gente finalmente vio para qué habian
servido las dos guerras anteriores. Porque...no tenia sentido el gran sacrificio... realizado en las
dos guerras mundiales para que volviéramos a la situacidn. Y ahi se explica con claridad y se
explica al final, algo que nos interesa hoy hablando del tercer sector, cuando uno de los
protagonistas de los que Ken Loach entrevista, porque al final de la entrevista aparece la sefiora
Thatcher... Le preguntan, écédmo es que hemos perdido lo que construimos? Dice, “bueno
porque en un cierto momento pensdbamos que lo teniamos todo hecho, pagabamos impuestos,
votdabamos y habiamos dejado de ser protagonistas de esa proteccion. Nos habiamos convertido
en clientes de las politicas publicas”. Y por tanto habiamos dejado de implicarnos en el proceso.
Y esa falta de implicacién hizo débil el sistema. Entonces fue sencillo irlo deconstruyendo.
Porque no nos sentiamos implicados. Habia la promesa de que ya encontrariamos unos
mecanismos que no fueran aquellos para poder seguir trabajando. Yo creo que alli hay una
primera leccion desde el punto de vista de lo que nos interesa de “Cual es el papel del tercer
sector en esta logica de proteccidon” que es la idea de implicacidn. La idea de protagonismo, la
idea de poner el cuerpo, la idea de ser tu formando parte de ese proceso. Y eso es algo que
deberiamos recordar luego al final como un elemento central. Un factor también... que la
estatalizacion, que esa forma de proteccidn incorpord es una idea que yo creo que el tercer
sector ha conseguido poner de relieve de una manera clara como una insuficiencia de la funcién

publica. Que es la confusién entre igualdad y homogeneidad. Es decir, la forma de trabajar de la
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administracién publica, por el ADN propio de la administracién publica, esto no tiene nada que
ver con las otras cosas que deciamos, sino por la légica de la diana... Es la idea de que tu no
tienes por qué... reconocer la diversidad de la gente. Tu tienes que tratar a todo el mundo igual
de indiferente. Hay una frase muy buena de un profesor de derecho administrativo al cual yo
tuve el honor de conocer y de ver su libro y su manual que decia “La administracién trabaja con
eficacia indiferente”. Es una frase preciosa porque no puede ser mas sintética. O sea, la idea es
gue la administracion es eficiente, pero al mismo tiempo es indiferente. Es algo que va contra la
I6gica de la administracion el reconocer que cuando hablan de personas mayores o de jévenes
o de mujeres o de nifios cada una de esas unidades es distinta. Si no que la ley, cuando hacen la
ley es una categoria general. “Esta ley va destinada a tal persona, a tal colectivo...” y dentro de
ese colectivo cada uno tiene su propia especificidad. Fijaos que una de las grandes diferencias
que el mercado sacé de la crisis del 68, del mayo del 68 famoso, fue entender que la gente queria
ser reconocida en su diversidad, en su heterogeneidad. Y fijaos que antes... yo me acuerdo de
gue mi hermano trabajaba en el sector del textil, en los afios 70 pues hacian el catalogo de
verano y el catalogo de invierno y si no, lo hacian de manera homogénea, es decir, pensaban...
Ahora si vais a Zara éno? alli no hay una idea de catédlogo, hay una mezcla constante porque lo
gue se busca es que la gente encuentre su personalizacién. Han sido capaces de generar
produccién de masas personalizada. En cambio, la Administracién publica tiene una ldgica de
masas homogénea. O sea, la calidad en el mercado es la personalizacion. La calidad en la
Administracion publica es la indiferenciacion. Y ahi es donde el tercer sector afiade un valor
brutal. Que es el valor de reconocer a la persona en su diversidad. Fijaos que he utilizado en
muchos casos la palabra reconocimiento por que este es un factor clave. Asi como el factor de
desigualdad necesita basicamente una ldgica correctiva que es la redistribucion, el factor de la
diversidad necesita un factor de... basico que es el reconocimiento de esa diversidad. Por lo
tanto, son dos valores, que, en el siglo XXI, mds que en el siglo XX son valores sustanciales de la
realidad en la que nos movemos. Y esto se acentla con el cambio de época, que es el factor de
que la igualdad y la diversidad son dos valores igualmente estimables y que lo contrario de la
igualdad es la desigualdad. Y lo contrario de la diversidad es la homogeneidad. Por lo tanto, no
tenemos por qué contraponerlo. Esto es un debate que ahora se esta haciendo también... por
ejemplo cuando se habla de que las politicas sociales de Asturias o las de Madrid o las de
Catalufia o tal son diversas ¢no? y esto genera una sensacion de vértigo. Pueden ser diversas

porque las realidades son distintas y al mismo tiempo pueden construir juntas también
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dindmicas de igualdad. Es decir, no tendria... y esto es algo que se puede ver en las politicas de
género, de discapacidad, en las politicas de cualquier tipo que veais, de infancia, etc.
evidentemente los temas de interculturalidad... La necesidad del reconocimiento, las politicas
sociales del siglo XX son politicas patriarcales y jerarquicas. Se hacen desde arriba,
jerdrquicamente y se hacen desde la base que los que deciden ya saben lo que les conviene a la
gente. Y las politicas del siglo XXI deberian ser diversas, reconociendo esa diversidad y
construidas con aquellos a los cuales se quiere beneficiar con un diagndstico compartido. Y esa
es una diferencia espectacular. Y ahi es donde el valor afiadido del tercer sector es clave
porque... digamos... Las administraciones trabajan desde las competencias y el tercer sector
desde las incumbencias. Y si queréis es un resumen muy facil. Es decir, la administracién ve la
realidad desde la estructura de competencias de sus distintos negociados y direcciones
generales. Y en cambio, el tercer sector lo ve desde la dimensién humana del problema con el
cual se enfrenta. Y a partir de ahi construye una ldgica de respuesta. Y eso es dificil de engranar
éno? Porque en un caso se observa la realidad desde la competencia y desde arriba. Y en otro
caso se observa la realidad del problema desde abajo. Y son dos engranajes distintos. Y por lo
tanto es relativamente sencillo entender que las administraciones publicas ven en el tercer
sector un factor de calidad en el servicio que les es muy util. Lo cual no quiere decir que cambien.
Ahi hay un elemento clave en el tercer sector que es saber hasta qué punto su dimensién es
estrictamente utilitaria, subsidiaria o hay una necesidad mds estratégica o mas de proyecto
propio. Y ahi es donde realmente es donde reside uno de los elementos clave ahora. Por qué
clave ahora. Porque seguramente hoy el factor de proteccion deberia necesariamente contar
mas con la opinidn, con la capacidad, con los instrumentos de mutualismo de solidaridad
compartida que la gente sea capaz de generar. Esto se ha visto incluso con el Covid, en muchos
casos la administracion ha ido por detrds de las respuestas comunitarias que se han dado a la
hora de responder temas que eran urgentes y que la administracion no llegaba. Y eso nos ha
recordado aqui en Catalufia, en Barcelona, pues que ya en pleno 1920, en los afios 20 en
Barcelona existia un fortisimo movimiento del anarcosindicalista que era un movimiento
mutualista y cooperativo. No conseguian proteccion del Estado. Sabian ellos deconstruir esa
I6gica de autoproteccidon y de mutualismo y de cooperacion. Porque necesitaban proteccion,
pero no tenian un estado que les diera esa proteccién. Entonces en la situacion actual, aquellas
administraciones publicas mas conscientes deberian ser capaces de entender que no pueden

seguir utilizando el tercer sector simplemente como una forma utilitaria, subsidiaria que le
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resuelve sus propios problemas. Y esto es seguramente es mas facil de verlo desde el sector
local, desde la proximidad que desde otros ambitos. Es decir, a medida que nos alejamos de la
escala de esferas de gobierno éno? pasamos del ayuntamiento a la comunidad auténoma o al
estado o a la unién europea... cada vez mas los temas se ven de manera mucho mas amplia y se
pierde la dimensién del problema vy la capacidad... Es decir, fue muy interesante ver... os explico
una anécdota concreta del Covid. Al principio, las primeras semanas la situacién empezaba a ser
muy preocupante en los hospitales como ya sabéis... Bueno, en Asturias habéis llegado mas
tarde en algunos casos a las cifras mas alarmantes. Pero en Barcelona que llegamos muy
rapidamente, hubo un momento en que no sabiamos qué hacer porque los hospitales estaban
a punto de llegar al limite y empezaba a haber el problema de que tenias que dejar, tenias que
seleccionar ¢no? empezar a ver quién entraba y quién no entraba. Pues en aquellos momentos,
me acuerdo de que la alcaldesa de Barcelona llamd al responsable de Médicos sin Fronteras,
gue curiosamente estaba... es una persona de Barcelona y tal y dijo, “Oye évosotros qué hariais
en este caso?” pues lo que se tiene que hacer es partir desde el problema, desde el hospital y
por lo tanto, abrir nuevos espacios éno? y construir respuestas del problema. No desde las
competencias. Por lo tanto, a mi me da igual quién tiene la competencia en salud, quién tiene la
competencia de industria, quién tiene la competencia. A mi me dices quién tiene la competencia
y desde alli me das capacidad de mando y adelante. En una semana construimos en pabellones
deportivos al lado de los 4 grandes hospitales, con la ayuda de médicos sin fronteras lo que para
ellos era habitual en situaciones de crisis a nivel global sin preocuparse quién tiene la
competencia de construir. Y se puso en marcha todo un proceso de articulaciéon y de
combinacion de sectores del propio Ayuntamiento y de la Generalitat... porque ahi tenemos un
consorcio de salud entre el Ayuntamiento y la Generalitat, que en una semana conseguimos
desbloquear la situacion de los hospitales. Lo que demostraba un poco ese tema es que la
solucidn en muchos casos es solo posible si partes del problema, no si partes de la competencia.
Es decir, desde el problema puedes construir la solucidn si aceptas... el reto de que no es un
problema solo de coordinacién, sino entender que tienes los mismos objetivos. En muchos casos
cuando se hace una reunién de coordinacidn es para...constatar que cada uno tiene sus propios
objetivos. No es un problema de coordinacidn, es un problema de compartir el diagnéstico, de
compartir el problema. Y ahi, por lo tanto, la coordinacién sale sola, éno? Lo que... 0 sea, no hay

nada peor que cuando hay un problema digas... “Buenos pues vamos a hacer una reunién para
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coordinarnos” porque en muchos casos es una reunidon de mas que es un filtro a la necesidad de

articularlo...

Bueno yo creo que eso es un fator importante. Por lo tanto, yo, remarcaria la idea de
redistribucién-reconocimiento como dos elementos centrales de la nueva realdad. Y esto va a ir
creciendo. Yo en mi clase de ciencia politica de 12 curso cada afio hago la misma pregunta a lo
mejor Héctor ya me lo ha oido alguna vez. Antes les preguntaba si compraban el periddico, ahora
ya no lo pregunto porque nadie lo compra. Pero les pregunto también cudntos son vegetarianos.
Y entonces cada vez hay mas. También les preguntaba cudntos eran veganos y cada vez hay mas.
Este ano de una clase de 80 que tengo pues hay casi veinte pico que son vegetarianos y 6
veganos. Pero este ano ha habido una escisidn en el veganismo y uno de los veganos ha dicho
“profesor, pero yo soy crudovegano no me confundan con los demdas”. ¢Por qué explico esto?
Para entender que es inevitable la idea de la segmentacion, es decir, la gente busca, para bien o
para mal, un reconocimiento de su especificidad. Y esto es asi cada vez mas. Y, por tanto, estoy
hablando de la...de la dimensidn de nutricion alimentaria como podria hablar del lio que hay en
el feminismo de los cisgénero, dualidad, transgénero. Porque estamos dandonos cuenta de que
nuestras categorias mentales no acaban de funcionar cuando tenemos que aterrizarlas en
personas concretas y en situaciones concretas. Y esa es la gran fuerza de organizaciones como
las vuestras que han surgido desde la propia problematica e la gente. No han sido creadas desde
arriba, sino que han surgido de la propia realidad. De la asociacidn de padres de nifios, de un
barrio... En el fondo son surgidas desde la propia necesidad de busqueda de resolucién de

problemas, desde el problema. Y ese yo creo que es un elemento central.

Evidentemente, para conseguir que la... que esa situacion actual varie también, hemos de
repensar las fronteras de los conceptos social, publico, privado. ¢ Qué es lo publico, lo social, lo
privado? Esto no nos acaba de funcionar. Si seguimos confundiendo lo publico con las
instituciones publicas también vamos mal éno? Lo publico es la capacidad colectiva de
enfrentarse a problemas que son comunes. Y esa capacidad colectiva puede o no pasar por las
instituciones publicas. Pero eso no evita que consideremos como una respuesta publica,
colectiva, esa respuesta... Le faltara la legitimidad institucional que tiene la instituciones o que
tenian... porque el factor legitimidad es un factor totalmente discutible. Si algo... hoy es una
realidad, es la desconfianza hacia las instituciones y la pérdida de legitimidad institucional. Por
lo tanto, en muchos casos, esa recuperacién de... O sea, épor qué la gente habla de gobernanza

y no de gobierno? Porque gobernanza da la sensacién de que va mas alla y que implicas mas
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gente em esto del gobierno. Si hablas de gobierno la gente dice “bueno es que con el gobierno
no nos hacen caso, hablemos de gobernanza porque da la impresién de que tu vas mas alla del

|I’

ambito institucional”. Hay un problema de representacidn. Hay sectores de la sociedad que no
encuentran representaciones de instituciones. Y otra de las funciones claves del tercer sector
qgue es la capacidad de representar sectores, problemas y situaciones que no estdn bien
representadas en el ambito institucional éno? Yo me acuerdo cuando se cred el sindicato de
personas... de inquilinos en Barcelona hace un par de afios... Yo dije “Ostras, qué idea éno?” No
se habia nunca organizado un sindicato de personas que pagaban el alquiler. Y entonces empecé
a mirary en Suecia se cred en 1910 el sindicato de inquilinos. O sea, te dabas cuenta de que esa
autoorganizacion, esa capacidad... Ahora te das cuenta también de que, en sitios como Viena,
Berlin, etc., pues el porcentaje de viviendas de alquiler publicas son el 30 o el 40%. Aqui estamos
en Barcelona en el 1,5%. Y luego te das cuenta de otro elemento también clave, que es el factor
de resiliencia de lo publico en lo institucional. Este es un factor también clave para mi. Si vais un
dia a Copenhague y preguntdis cuanta, cual es la proporcion de vivienda publica que existe en
la ciudad... que yo pregunté hace un par de afios cuando fui me dijeron “antes era el 52% si no
recuerdo mal, ahora es el 33%"” y digo yo “équé ha pasado?”. “Que habia un 33% que hemos
logrado mantener que es el sector de cooperativas de vivienda”. Pero hasta 52 era vivienda
publica de municipio que cuando hubo un gobierno de derechas lo privatizé todo y vendio esas
viviendas a sus... Entonces esa pregunta que se me ocurrid es “éiqué es mas resiliente y qué es
mas fragil? La capacidad colectiva de resolver los problemas de vivienda que son las
cooperativas que se crearon que esas no hay quién las privatice porque son del propio sector. O
las viviendas publicas creadas con légica municipal que como pasé con la Thatcher en Inglaterra
o lo que pasé en un momento determinado en Copenhague ese gobierno decidioé venderlas a
los que las ocupaban y dejaron de formar parte del parque publico de vivienda éno? Entonces...
es otra leccién que yo creo que podemos aprender éno? Cuanto mds seamos capaces de
construir instancias de poder publico no institucional, menos fragiles seran las conquistas que
consigamos desde el punto de vista colectivo. Porque dependeran en buena parte de nuestras
capacidades. Esto puede... no es tan sencillo porque una de las cosas que ocurren cuando...
cuando por ejemplo ves en Barcelona el cémo se ha reaccionado con los temas de pandemia en
las escuelas publicas... hay AMPAS muy potentes que han sido capaces rdpidamente de
encontrar formas de tener, de compartir ordenadores, tabletas para que los nifios pudieran

seguir manteniendo su conexién con la escuela. Y en cambio otras AMPAS no lo han conseguido.
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Porque las mds potentes son normalmente de sectores sociales con mas capacidades, mas
posibilidades, mas recursos cognitivos, mas recursos... Por lo tanto, responden mas a sectores
de clase media, que no aquellos dmbitos mas populares con menos recursos que los padres y
madres ya tienen suficientes dificultades para subsistir... que deberian ocuparse... Esa capacidad
colectiva, también de alguna manera... esta... no estd distribuida. Es decir, es muy dificil
conseguir desde el ambito social la capacidad de universalidad que tiene la respuesta
institucional... cuando en el ambito social dependera mucho de los recursos y de las capacidades
de cada sector éno? O sea, ahi también debemos tener en cuenta esto. Es decir, si ponemos
mucho el énfasis en la respuesta social colectiva, habra sectores con mas capacidades y sectores

con menos capacidades. Y eso también lo debemos tener en cuenta.

Y voy acabando porque ya... llevo una hora hablando como aquel que dice o sin aquel que dice...
Y hablaria finalmente de la idea de corresponsabilidad é¢no? Otra cosa que yo creo clave. Antes
lo he ido comentando éno? El cdmo buscar formulas de compartir diagndstico, de construir
politicas juntos éino? De manera colectiva... la coproduccion... ahora todo empieza por co-,
coproduccién, colaboracién, corresponsabilidad... Esa idea de cémo encontrar maneras mas
horizontales, menos jerarquicas de construir respuestas colectivas éno? Y esto yo creo que es
un factor estratégico para el tercer sector. El reivindicar si... el querer salir de esa légica
subsidiaria y utilitaria... buscando férmulas mds de corresponsabilidad. Lo cual quiere asumir
mas riesgos. Asumir el riesgo de esa coproduccion. Pero en cambio, intentar salir de esa légica
tan subsidiaria que antes comentaba. La tradicion anglosajona de los paises protestantes es mas
de autorresponsabilidad de la sociedad en relacién con sus problemas y la légica mas catdlica,
mas de nuestros paises es una ldgica de esperar que lo publico nos lo resuelva. Hay un cierto
nivel de desconexion en relacién con lo publico éno? Es decir, esas tonterias que a veces se
explican de las gentes que dicen estd barriendo desde su casa llega a la acera y lo deja en la
acera porque lo de la acera ya no es mio, esto es de todos y por lo tanto si es de todos ya no es
mio. Y en cambio, éno? yo me acuerdo cuando vivi una época en Washington y nevé, pues si no
sacabas la nieve de delante de tu casa nadie te la sacaba porque todo el mundo tenia la
responsabilidad de sacar la nieve de delante de su casa. Esa parte de lo publico formaba parte
de tu responsabilidad. Y eso yo creo que es un cambio también de ldgica. Es decir, que no es tan
sencillo hablar de corresponsabilidad y de coprotagonizo porque implica asumir unas funciones
gue van mas alla de la simple dependencia y de pedir mas dinero para seguir haciendo lo que

estadbamos haciendo. Si no que implica otras formas de responsabilidad que son mas exigentes.
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Bueno, esto serian un poco los comentarios que querian haceros y perdonad porque me he
extendido mas de lo que hubiera querido. Ahora estoy a disposiciéon de vosotros para lo que

querais.

Transcripcion
Héctor Colunga: Nada, Joan. Puedes seguir si quieres. Estamos ahi todos comentando un poco
por el chat, en el Padlet se estan poniendo pequefias pildoras de titulares que estas diciendo. Y
creo que bueno, ahora puede ser un buen momento con cierta diligencia en la gestiéon del
tiempo en la intervencién, de que quien pueda un poco lanzar alguna pregunta, alguna frase
gue pueda también apelar y que puedas un poco tirar de esos hilos... Pedir la palabra por el chat
y vamos a hacerle un poco de reflexién conjunta. Creo que has dicho muchas cosas y que se nos
tienen que aposentar porque has abierto toda una fruteria de melones (risas) que son realmente
puntos de inflexidon. Yo mientras la gente se va animando y va pidiendo palabra, yo si que fui
anotando algunas cuestiones que me parecen interesante que a lo mejor puedas tirar un poco
mas del hilo. Hablabas un poco en la primera parte de la charla de los procesos de
mercantilizacién y luego ya aqui de cara al final hablabas un poco del utilitarismo del tercer
sector con la administracién. Claro, esa lucha de... esa mercantilizacion écdémo ves que afecta
también al tercer sector? Porque en ocasiones también es casi una realidad asumida por las
entidades de generar un entorno de casi de competencia y de intra-mercantilizacién entre las
organizaciones. Yo te lanzado un par de cosas y que luego la gente ya pueda comentar. Y luego
hay una cosa que me parece... muy interesante. Cuando hablabas del reconocimiento de la
especificidad, casi como que lo situabas desde la mirada de la administracidn éno? y del ejercicio
del gobierno. Pero claro, dentro del tercer sector también existe una amplisima diversidad.
Existen entidades muy grandes, entidades mds pequefas. Quiero decir, a veces tendemos a
definir el tercer sector identificandolo con una pequefia parte del mismo. Quizas la que tiene
pues mas profesionalizacidn o la que moviliza mas recursos o la que tiene una mirada social mas
clara. ¢Cémo podemos hacer para hacer ese intra-reconocimiento de la propia diversidad del

tercer sector? Te lanzo estos dos melones a ver como...

Joan Subirats: El tema... tienen puntos de conexion para... desde mi punto de vista. Yo por

ejemplo... ahora yo estoy haciendo de concejal de cultura, educacidn, cienciay tal y en el ambito
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de la cultura, claro en esta ultima... estos meses de Covid es constante mi relacidén con el sector
pues de la... del teatro de la danza, de la musica, del cine, de las artes visuales. Y la situacion es
patética para muchos de ellos porque... no estaban bien organizados, sus relaciones son muy
precarias de trabajo... Y entonces, evidentemente hay una gran diversidad interna de los
sectores. Hay asociaciones de grandes salas de musica y en cambio de bares que tienen nada...
¢no? un sitio donde tocar. Hay creadores que estdn muy vinculados a museos y otros que... hay
gente que toca en la calle. O sea, la diversidad es brutal. ¢ Qué he detectado yo? Que uno de los
factores clave para obtener mucha mds capacidad de interlocucidn es ser capaces de
representar esa diversidad de manera coherente y al mismo tiempo internamente no jerarquica
¢no? No sé si me explico. Que... consigues muchas mas cosas si no solamente defiendes lo tuyo
sino, eres capaz de defender lo tuyo y de incorporar en esa mirada las distintas... realidades y
diversidades que existen ¢no? Es decir, por ejemplo... Barcelona tiene 1.600.000 habitantes. El
area metropolitana son 3.500.000 y la regién son 5.500.000. Realmente Barcelona es muy
pequefio, son 100km2 comparado con Madrid que son 600. Entonces si Barcelona sigue
insistiendo sobre una mirada muy jerarquica sobre el drea metropolitana, va a ser muy dificil
avanzar en procesos de cambio significativos a nivel territorial. Pero para hacerlo, tiene que ser
capaz al mismo tiempo de liderar ese proceso y de hacerlo horizontalmente, no de hacerlo
jerdrquicamente. Es decir, de encontrar proyectos donde la gente pueda reconocerse, pueda
obtener recursos de ese reconocimiento y entienda que el hecho de ir juntos acaba favoreciendo
mucho mas que el hecho de la competencia. Estos no son procesos sencillos, indica generar un
elemento central confianza (palabra clave a subrayar). O sea, claro. La gente estd quemada
porque ha tenido otros procesos y se ha encontrado con situaciones que no han funcionado asi.
Tu tienes que ser capaz de construir confianza. Y construir confianza quiere decir probar las
cosas éno? y demostrar que no vas solo a reclamar valor, sino que vas a demostrar valor éno?
Crear valor conjunto. Lo que tampoco puedes ser es tonto ¢no? Si tu solamente vas a crear valor
y te engafian en el proceso pues vas a entrar en una légica de desconfianza. Si tu solamente vas
a reclamar valor pues la del mercado cuando vas a regatear. Cdmo superar la logica del regateo
es encontrando espacios en los cuales...se pueda ganar... todos puedan ganar de manera
colectiva. Cada uno en su espacio. Los pequefios porque son pequefios, pero les reconoces su
especificidad. Los grandes porque tienen un problema de tamafio. Y esa suma acaba
beneficiando a todos. Claro, deberiamos entrar mas en detalles, pero es seguro que cuanto mas

grande eres, mas de alguna manera se difuminan tus fronteras... tu capacidad de representacion
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se difumina. Cuanto mas pequeio eres, eres mucho mas capaz de representar ese sector muy
especifico, pero entonces te falta la capacidad de generar alianzas para ir mas alld de lo
especifico. Entonces deberiamos hablar mas de lo concreto, pero yo creo que esa idea a mi me
sirve éno? Y lo estoy viendo éno? ¢Cudl es el sector que ha tenido menos capacidad de salirse
de... El sector de las artes visuales, de los pintores, de los porque la fragmentacién es brutal. Son
personas que siguen pensando en términos individuales. No son capaces de entender las ldgicas

gue exigen ese nuevo escenario ¢no?

Héctor Colunga: Gracias Joan. Mira, comentan...varias preguntas que han salido. Comenta
Transi, de Cdritas, que bueno..muy interesante lo de la participacién colectiva y la
corresponsabilidad, pero claro que si las personas mas desfavorecidas son las que menos
recursos personales y econémicos tienen y son las que menos participan... équé podemos hacer

desde las entidades para fomentar actitudes mds participativas y de autorresponsabilidad?

Joan Subirats: Si yo creo que ahi hay un tema central que es la construccidn de lazos, de vinculos.
Es el primer factor. Y por lo tanto, la capacidad de que, desde pequefios... digamos
experimentos...puedan ir mas alld de lo que es su dimensién mds... mas de urgencia social
especifica. No sé, es decir, que si somos capaces de entender... O sea, en un AMPA yo fui
presidente de un AMPA de la escuela de mis hijas en una época. Y teniamos una reunién cada
principio de mes éno? y a esa reunidn iban los mas activistas. En esa reunidn se hablaba de todo,
de lo que se comia en el comedor de la escuela, pero también de la guerra de Irak y de cualquier
cosa. Eran los culos de hierro que estaban acostumbrados a ir a todas las reuniones posibles de
cualquier cosa. Y mucha gente no iba porque no se veia, o sea no veia cual era su aportacion ahi.
Por lo tanto, una idea basica de la participacion es el sentirse protagonista de aquello que se
hace. En cambio, cuando se decia “una reunidn para arreglar la pintura de la escuela que no nos
la arregla” o “reunion para ver los proveedores de la cocina de la escuela” entonces habia mucha
gente que no participaba en los espacios de participacidon que entonces aparecian porque ahi se
sentian utiles, protagonistas y podian aportar cosas. Y ahi es donde empieza el salto ¢no? de lo
concreto a lo general. O sea, la participacion en abstracto es algo que necesitas haberlo mamado
desde pequefio ¢no? por asi decirlo. Y has ido pasando por el ocio educativo, el no sé qué y te
has ido acostumbrando a formar parte y a hacer reuniones... El formato reunidn, por ejemplo,
ya saca del sitio a mucha gente porque yo no voy a una reunidn yo voy a hacer cosas en todo
caso. Lldamame cuando tengamos que hacer los disfraces del carnaval o de la fiesta mayor de no

sé qué. Estaré porque alli puedo aportar. Entonces la participacion tiene que ver con la accidn,
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con la capacidad de aportar. Esa construccion de lazos partiendo de lo mds pequefio y concreto
y a aportar de ahi construir una sensacién de que formas parte de la comunidad, es un elemento
central. Y eso es evidente y en muchos casos por ejemplo en la comunidad China o pakistani en
Barcelona en la que es muy dificil conseguir que haya reuniones con ellos la manera mas natural
de hacerlo es precisamente las escuelas. Cuando van a recoger a los nifios al colegio ahi tienes
un elemento muy importante de conexidn. Es una conexidn natural, que no es forzada y sobre
la cual puedes construir luego mds cosas porque si no es muy dificil construir mas alla. Yo creo
gue eso es un factor clave, el aprendizaje en la participacidn. Y no pensar que la participacién es
hacer una reunion, con un orden del dia... Eso es una forma de participacién, pero no es la que

mucha gente entiende.

Héctor Colunga: Y eso justifica en parte la diversidad del ecosistema que debe existir de distintos
contextos de sociedad civil organizada y que de alguna manera nos pone el acento de que

tenemos que tener el tercer sector inclusivo.

Joan Subirats: Y el territorio es muy inclusivo, es decir, el espacio compartido éno? Es decir, el
barrio, la calle, el pueblo... Esto, genera unos vinculos y genera des vinculos y conflicto. Pero es
un espacio compartido en el cual la construccidn de ese sentido de comunidad es clave, digamos
éno? Yo creo que es dificil hablar de unas cosas cuando se sube de escala. Hay un factor de

identidad y hay un factor de impacto compartido que se construye ahi, desde la proximidad.

Héctor Colunga: Voy a tirar un poco de lo que estas comentando de AMPAS éno? y luego vuelvo
a unas preguntas anteriores, hay un par de comentarios dentro del chat. Uno que comenta Benja
que habla “se debe empezar a manejar el concepto de evidencia en todos los ambitos para lograr
no ya la participacién sino el convertirse en agentes”. Y hablando del tercer sector habla que
“por ejemplo en el confinamiento ha habido AMPAS de ISEC muy bajo que han atendido mejor
que nadie a su comunidad producto del uso de actuaciones de éxito” y bueno, pone un link a
uno de sus ejemplos. Y también hay un comentario un poco de que... de que le gustaria
profundizar en una afirmacién que se valora... bueno, que valora la persona que hace el
comentario, un poco fatalista que se ha hecho al decir que son las comunidades y los centros
educativos con un ISEC m3s alto los que mejor han respondido a la pandemia. Desde hace 50

afios, comenta éno? desde el informe Coleman sabemos que no es exacto decir que las personas

Avda. Gijon, 5, bajo, 33402 de Avilés. CIF: G-33920109.

Tfno: 984 05 40 85/ 696 988 632. Correo-e: coordinacion@eapnasturias.org 19



EUROPEAN ANTI POVERTY NETWORK

E/.
©N

ASTURIAS

mas desfavorecidas son también las que tienen peores resultados. Si no que, segun se informa
y segun la investigacion las escuelas tienen la capacidad de lograr los mejores resultados en

todos los nifios y nifias, independientemente de su origen socioeconémico.

Joan Subirats: Yo no me referia a los resultados escolares, sino a las capacidades de las AMPAS
de a veces, generar dindmicas de innovacién que en muchos casos y lo hablo por experiencia...
En los sitios con mas dificultades hay dificultades para construir el AMPA. Esto no quiere decir
que la escuela no obtenga buenos resultados, porque dependerd en muchos casos de la
capacidad del equipo y de sus posibilidades. Pero esa idea de movilizacién de la comunidad
educativa en el sentido mas amplio se consigue en sectores sociales... ni los mas ricos ni los mas
desfavorecidos, en sectores intermedios que tienen unas capacidades cognitivas, los padres,
qgue les permiten ese nivel de participacion que va por encima de lo normal.

Independientemente de los resultados, eso es evidente.

Y muy de acuerdo con la idea de las evidencias, cada vez mas. Lo que pasa que al mismo tiempo
cada vez mds estamos ante a qué llamamos evidencia. Y la necesidad también, en ese sentido,
de luchar por una construccién de evidencias que sean sélidas y que tengan recorrido ¢éno? Y no

simplemente de afirmaciones en muchos casos... sin propias, sin fundamentos validos ino?

Héctor Colunga: También por ejemplo en el ambito educativo que te referias, también hay algin
comentarios. Existen practicas que ayudan realmente a generar, ese caldo de cultivo para que
surjan sociedad civil organizada. Espacios de aprendizaje como pueden ser las comunidades de

aprendizaje, por ejemplo.

Joan Subirats: Si, y ahora por ejemplo estamos... hay cosas que incluso son de urbanismo. Por
ejemplo, ahora en Barcelona estamos haciendo una labor muy importante surgida por el Covid
que ya queriamos hacer, pero ahora se ha puesto en marcha con una velocidad espectacular.
Que es la construccion de espacios seguros ante las escuelas. O sea, sacar carriles de trafico,
hacer plazas pequefias delante de las escuelas, protegerlas. En los... por ejemplo, lo que seria las
esquinas del ensanche pues cerrar esa esquina para que delante de ese instituto, de esa escuela
pues la gente pueda estar. Y esto tiene efectos muy buenos desde el punto de vista de la
comunidad. Porque las entradas y salidas de las escuelas, ese rato que pasan los padres y madres
hablando entre ellos, conectando, buscando al hijo cuando sale o la hija cuando sale... construye
lazos y vinculos que son luego muy importantes a la hora de reforzar la capacidad colectiva en

relacidn a esa escuela. Es decir, cdmo el urbanismo puede ayudar o no a favorecer este tipo de
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vinculos comunitarios. O, por ejemplo, la utilizacién que se esta haciendo ahora de espacios
publicos para también que las escuelas que no tienen espacio dentro puedan utilizar los espacios
publicos para evitar los problemas de Covid. O la utilizacidn que se hace de las bibliotecas de los
centros civicos o museos. Para hacer actividades de las propias escuelas. Convertir, el escenario
publico en un espacio mucho mas vivido y responsabilizado desde el dmbito social. No
solamente desde el dmbito institucional. Eso yo creo que son elementos también significativos.

Y estamos ante ventanas de oportunidad que el Covid también ha abierto.

Héctor Colunga: Tengo dos preguntas mas salvo que alguien quiera comentar algo mas también
para acotar el cierre de tu intervencidn. Hay una pregunta que se vincula mucho con la
experiencia que se vincula con la experiencia de la investigacion que hace de trata de personas.
Y habla un poco de cdmo... desde el tercer sector se hace un trabajo muy especializado de
trabajar con esta realdad en una légica de intervencién casi... de... asumiendo casi la
responsabilidad que tendria que tener la administracion frente a esta vulneracién de derechos
gue se da. Y claro, pregunta un poco que “como esa intervencién que se hace desde el tercer
sector... que asumimos esa responsabilidad como acaba quitando casi... esa responsabilidad de
la administracién... Cdmo jugar con esto... lo que se dice éno?, las entidades no se van a levantar
de la mesa para irse ante un problema, van a seguir intentando resolverlo. La administracion a

veces parece que se levanta y se va porque ya estan las entidades ¢no? intentando solventarlo.

Joan Subirats: Si, yo creo que ahi hay... la sensacidon que yo tengo de mi experiencia en los
ultimos afios ha sido que cuando realmente un sector del dmbito social consigue vinculos muy
potentes con la realidad que quiere defender y muy enraizados, la administracion no tiene mas
remedio que acabar buscando férmulas de compromiso y de actuacidon. Mas alld de sus
competencias. Es decir, el ejemplo mas evidente lo tenemos en el ambito de vivienda éno? El
ambito de vivienda es un sector... nunca ha habido politica publica de vivienda en Espafia. La
politica fue la de... la de facilitar el acceso a la propiedad privada a través de la reduccidn fiscal
y de otros mecanismos. Y por lo tanto ahora en la medida en que ahora es cada vez mas dificil
acceder a la vivienda por la propiedad privada y el alquiler se convierte en la alternativa para
muchos jovenes o las dificultades para acceder a esta vivienda... Entonces ha estallado el
problema de la vivienda. Sobre todo, evidentemente en las grandes ciudades, en el caso de
Barcelona de una manera muy clara. Entonces, la capacidad de construccidn de un sector social
muy potente y muy enraizado que construya su legitimidad sobre la base de la lucha contra los

desahucios, de la capacidad de articular ese sector.... convierte el tema de la agenda en un tema
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que ya ha sido construido desde el sector social. Y que la administracion tiene que asumir ese
formato de agenda tal y como ha sido construido. Es muy importante la idea de construccién de
sentido comun. ¢Quién construye el sentido comun? Aquel que consigue que la gente dice
“Bueno, claro es que es evidente” Ahora resulta que es evidente que tiene que haber menos
coches en las calles, al menos en Barcelona empieza a ser mds evidente ¢no? Pero hace muchos
anos... éicdmo se ha conseguido que ahora parezca de sentido comun lo que hace afios no lo
era? Pues porque has logrado construir una agenda... vinculando, por ejemplo, la menor
presencia de coches en la ciudad con la salud. Y hay evidencias, ¢éno? antes hablaba de
evidencias... Hay evidencias que se han utilizado muy bien para demostrar que los nifios en las
escuelas con mas... presencia de coches en la calle tenian enfermedades no sé qué. Se ha ido
trabajando constantemente el vinculo entre salud y polucién y movilidad privada ¢no? O los
datos... la movilidad en la ciudad... el 20% solamente de los movimientos de Barcelona se hacen
por coche privado, pero el coche privado ocupa el 70% de espacio publico. Ahi hay un problema
éno?... si estamos en una situacién de una ciudad muy densa y hay una gran ocupacion, ahi
tenemos un problema. Y ahora empieza a ser de sentido comun lo que hace 10 afios era un sin
sentido. O sea, no podemos seguir considerando que la agenda es algo que nos viene dado. Si
no que podemos construir la agenda y podemos construir nuevos sentidos comunes y podemos
construir nuevos imaginarios. Y eso es lo que reforzard nuestra capacidad de accién. Por muy
convencidos que estemos nosotros, si no somos capaces de convertir eso en un nuevo sentido
comun... Y ahi es donde la... al final las instituciones estan muy prisioneras de la necesidad de
agradar al dmbito social y por lo tanto, de seguir en muchos casos aquello que es la construccion
de sentido comun. Es decir, la fuerza del tercer sector, su fuerza importante sera la de
conseguir... Por ejemplo, é por qué hoy la desigualdad es algo que todo el mundo considera como
un elemento a combatir? Pero durante muchos afios, la desigualdad para mucha gente era algo
natural. Solamente desde valores muy especificos se discutia. Hoy después de Piketty y de los
analisis de ¢Milan Branchovich?, lo que es el gran despliegue de estudios y de evidencias sobre
desigualdad, hacen que hoy nadie discuta que la desigualdad es un gran problema y que se
puede y se debe combatir esa desigualdad. Mucha gente no lo considera. Pero quiero decir que
se ha avanzado mucho en la idea de que la desigualdad es negativa incluso para aquellos que
quieran simplemente progresar. Incluso para las sociedades que simplemente quieran progresar

econdmicamente, la desigualdad es negativa. Y ese es un factor también muy importante. Yo
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creo que la construccién de sentido, la idea de construir sentido... por eso es tan importante la

cultura y la educacién y la comunicacién éno? En la construccién de esos imaginarios.

Héctor Colunga: Bueno yo creo que esta pregunta estd muy bien para ir cerrando. Que la hace
Viti y es una pregunta relacionada con la gobernanza compartida y dice “Bueno Joan, tu ahora
eres concejal y équé actlas desde las competencias o desde las convicciones?” Quiero decir,

como te enfrentas tu desde una concejalia ahora a este reto.

Joan Subirats: Si, estda muy bien la pregunta y es muy pertinente. Yo creo que la... yo he llegado
muy tarde a la politica y espero irme pronto por otro lado porque me tengo que jubilar. Quiero
jubilarme rapido porque tengo 69 afnos y ya me toca éno? Pero quiero decir que ha sido muy util
esta experiencia para poner también en cuestion muchas de las cosas que yo hace afos
predicaba. Aquello siempre que se dice “es distinto predicar que repartir trigo”. Y es un poco
donde ten encuentras un poco con muchas contradicciones. Pero si que te das cuenta... por
ejemplo yo insisto mucho en un factor... que es el factor de que el sistema educativo que en el
siglo XX fue un gran factor de redistribucion y de igualdad, ha ido perdiendo fuerza y que uno
de los elementos clave para recuperar esa fuerza redistributiva e igualitaria seria... reforzar
mucho mas la parte cultural, artistica incorpordndola en la educacion. O sea, que haya mucho
mas presencia de lo cultural, de lo artistico, de lo creativo en la educacidn. Porque en ese cambio
de época que antes estaba comentando, hace que no podamos construir estructuras de
conocimientos que sepamos muy bien para qué van a servir. Porque no sabemos dénde vamos
desde el punto de vista laboral. Tenemos que construir, por asi decirlo, personas que sean
capaces de adaptarse muy rapidamente a estos nuevos escenarios. Y es un factor clave el que
desde muy pequefios tengan contacto con la musica, creatividad, arte... Porque esto les hace

salir de lo... de las normas... de lo establecido y les hace experimentar. Eso esta bien, es una

conviccidn. Entonces équé hago yo desde el punto de vista de la concejalia? Pues intento
empezar a incorporar cada vez mas esos elementos en los espacios, en las grietas en los cuales
me muevo. Sabiendo que a lo mejor en los dos afios que me quedan voy a mover muy poco el
barco. Pero si lo muevo un poco, el rumbo va a ser muy distinto a la larga. Es decir, al cabo de
10 afos el cambio va a ser muy importante. Y que, si logro convencer a la gente de que eso es
un nuevo sentido comun, voy a favorecer que esto sea asi. Yo creo que esta es una idea... Otra
idea que para mi es muy potente y la he comentado muchas veces y la sigo comentando, es el

factor territorio éno? Vamos a bajar mas... Es decir, tenemos en Barcelona 40 bibliotecas, 50

centros civicos, 32 Casals de Barri, 200 escuelas. Esto esta distribuido en un territorio, pero son
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como autos de choque. Un auto de choque, en una feria que cada coche va por su lado. Hombre,
y si fueran de cuando en cuando en una misma direccién... Hostia, esto seria increible éno? Que
la biblioteca pudiera relacionarse con el centro civico, con la escuela... que se pusieran a hacer
actividades conjuntas, las que estdn juntas. Pero claro, no hay una légica territorial, hay una
l6gica sectorial. Desde arriba bajan las directrices y en el territorio no hay un elemento de
conexion. Todo lo que sea conectar esos equipamientos y esas entidades en el territorio es un
salto enorme. Y, por lo tanto, trabajar en la territorializacién ya es muy decisivo. Es... no puede
resolverlo todo. En muchos casos vas a seguir gestionando como se hacia, con la mejor voluntad
y haciéndolo lo mejor posible. Pero en ciertos casos puedes ir cambiando cosas que tu sabes
gue estratégicamente va a tener mucho sentido a la larga. Esto es un poco la reflexién que yo al
menos me hago. Cosas que sean... que cambien un poco el rumbo y que acaben teniendo efectos
a la larga éno? Lo otro ya es gestidon de lo comun y evidentemente intentas evitar que haya
muchos marrones y que las cosas mas o menos funcionen y haciéndolo con la mds honestidad
posible. Pero donde se apuntan cosas distintas es alli donde tienes que hacer mas énfasis. Y
tienes que estar muy encima de las cosas. Otra cosa que yo he aprendido es que si yo lo digo
solamente pero no atiendo al tema, no... Tienes que dar sefiales de que aquello para ti es
importante y por lo tanto vas a tener que hacer reuniones siguiendo este tema... “éY cdmo estd
este tema?, vamos a quedar la semana que viene y vamos a ver cémo hacemos esto” Entonces
estas dando sefiales a la organizacion de que esos son temas muy claves éno? Y por tanto estas
intentando conseguir que haya cambios. Porque si no, en muchos casos la administracion esta
acostumbrada a que viene uno y dice unas cosas, luego viene otro y dice otras. Y ellos van

haciendo éno? Entonces tienes que poner de relieve algo que sea un poco significativo

Héctor Colunga: No me resisto Joan a decirte una ultima frase que hay en el chat y te prometo
que ya no te exprimimos mds. Comentan que parte del tercer sector quizas ponen mucha fuerza

en la prestacion de servicios y no en la defensa de los derechos...

Joan Subirats: Yo creo que el orden deberia ser distinto. Como ponemos fuerza en la defensa de
los derechos, vamos a trabajar en los servicios. Constantemente la pregunta es por qué estamos
haciendo lo que estamos haciendo. Esto es clave, es decir. A mi no... 0 sea, una de las cosas que
me preocupa mas es cuando yo hablo con alguien y me dice éy esto por qué se hace? y me dice
“no lo sé, se ha hecho siempre es asi, esto es la tradicidon”. Entonces para qué estamos haciendo
esto, qué sentido tiene ¢no? Por ejemplo, me acuerdo muy bien de un profesor que es

compafiero mio en ciencia politica en la Auténoma y que ha trabajado en la Administracion. Me
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decia cuando era concejal de servicios sociales me decia que... “yo sé cada dia cuantas duchas a
gente sin techo damos en la ciudad, pero no sé si siempre son los mismos”. O sea, éesto qué
quiere decir? El servicio de duchas era un servicio y se tenia que dar para la gente que esta en la
calle y tal. Pero si no sabemos si siempre son los mismos, tenemos un sistema que no sirve para
nada. Porque estamos prestando servicios sin saber qué capacidad tenemos de modificar esa
situacidn. Si sabemos si estamos dando a la misma gente quiere decir que podemos hacer un
seguimiento, que podemos trabajar en légicas de ... Vamos a ir cambiando esas dindmicas. Si
solamente prestamos el servicio... O sea, estamos resolviendo un problema realmente, pero no
en el sentido estratégico. Y ahi es donde yo creo que estd la clave. Si estamos dando duchas sera
porque queremos ayudar a esta gente a salir de esta situacién...écémo lo hacemos para que esa
ducha tenga un sentido estratégico? No para decir y ... confundir evaluacion de politicas con
balance de duchas dadas. ¢Qué ha hecho ese servicio? Hemos dado al afio 3.250 duchas, 200
mas que el afio pasado, pero éson los mismos? Ah, esto no lo sé. Entiendes lo que quiero decir,
0 sea, a mi no me interesa cuanta gente haido al centro de asistencia primaria. Si no si he bajado
el indice de mortalidad o morbilidad de esa zona éno? y por tanto si esas visitas han tenido un

sentido estratégico o no. Yo creo que ese es un elemento central.

Héctor Colunga: Joan cuando te jubiles vente un tiempo aqui y podemos conversar sin el limite
temporal. Comentan que te vayas a Brasil, hay una companera que estad conectada desde Brasil.

Bueno Joan, no sé si quieres decir algo para cerrar.

Joan Subirats: No, encantado de compartir este rato porque a mi también me sirve un poco para
salir de mis dindmicas habituales y me hace también repensar muchas cosas y esos intercambios

para mi son muy importantes y espero seguir haciéndolos. O sea que gracias a todos.

Héctor Colunga: Darte las gracias de parte de todas las personas que te hemos escuchado, de
las que te escucharan en diferido y de toda la Red Europea de Asturias. Emplazar a la gente que
si quiere entrar en el padlet, puede hacer ahi anotaciones de reflexiones que tenga después de
haber escuchado a Joan. Mariluz ha estado metiendo... incorporando cosas muy interesantes.
Todo esto lo vamos a transcribir. Os invitamos a que consultéis en la pagina que se ha creado
para seguir reflexionando porque este ha sido el primer bocado que abrimos para este
seminario. Y os emplazamos a que os apuntéis para la semana que viene para escuchar a Chema
Vera que como decia Joan nos va a hacer también una acertada reflexidon con todo el analisis

mas... desde una légica de lucha contra la desigualdad con toda su experiencia y esos informes
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que desde Oxfam se trabajan y como desde el tercer sector tenemos que jugar ese papel de
incidencia hacia lo que comentaba ahora Joan: que las duchas que se hagan sirvan para
transformar y no solo para reproducir y retroalimentar los contextos de vulnerabilidad que se
dan. Si os parece, en estos entornos virtuales es un poco raro el despedirse, pero lo dejamos

aqui.

Despedida.
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